





Chiaki Imada and the Restoration of Toei Animation
─　From the Mid-70s to the Early 80s　─
Hirotaka Ichifuji
Abstract: The animation industry in Japan originated with Toei Animation, which has produced 
a large number of capable artists. Although Toei Animation experienced ﬁ nancial diﬃ  culties, 
from the mid-70s to the early 80s, the company succeeded in managing its ﬁ nancial recovery 
using a large-scale merchandising strategy. The management of Chiaki Imada, the company 
president during this period, was investigated. Although Imada determined the character 
of Toei Animation during his service, his influence over the company has not been studied 
sufficiently. Based on accounting information, Imada’s speeches during his lifetime, and new 
interviews with his polices, Imada’s administration was analyzed from his original perspective. 
The results showed that Imada’s basic policy was ﬂ exibility. This policy not only led to new 
sources of earning, but his magnanimous attitude also created a steady work environment, 
which established a solid foundation for the development of Toei Animation. The long presence 
of this company in the precarious animation industry suggests many instructive cases.























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































アニメージュ (1980)『79→80 ANIMATION GRAND 
PRIX PART3座談会　オレたちが作る新・アニメ
元年80年』徳間書店 .
――――(1981a)『81年 春 PREWIEW PACK ④　“ 東
映オフシアター”活動初回作に少女マンガパワー爆
　発！！』徳間書店 .





























刊アドバダイジング』第24巻第10号 電通 , 30-33.
一般社団法人日本映画製作者連盟（2019）「過去デー
タ一覧表」『一般社団法人日本映画製作者連盟ホー
ム ペ ー ジ 』，http://www.eiren.org/toukei/data.
html（2019年2月18日確認）.
木村智哉（2016）「残された人びと　「それ以降」の
東映動画」上村清雄編『歴史 = 表象の現在 =The 




































跡　The history of Toei: April 1st 1951-March 31st 
2012』東映 .
東映動画株式会社創立40周年記念事業委員会（1997）
『東映動画40年のあゆみ』東映動画株式会社 .
東映動画株式会社編（1978a）『東映動画長編アニメ大
全集上』徳間書店 .
――――（1978b）『東映動画長編アニメ大全集下』
─ 128 ─
一藤　浩隆
徳間書店 .
津堅信之（2004）『日本アニメーションの力　85年の
歴史を貫く2つの軸』NTT 出版 .
宇田川日出雄（1986）「たかがテレビされどテレビ　
漫画恐るべし！　メディア・ミックス時代の先兵た
ち」『週刊東洋経済』1986年3月1日号 東洋経済新報
社 , 130-135.
山形実（1986）「ファンシーマーケットにおけるキャ
ラクター研究　ファンシー市場は「売れるキャラク
ター」をひたすら求めている」『マーチャンダイジ
ングライツレポート』1986年3月号 , 26-30.
山口康男編（2004）『日本のアニメ全史　世界を制し
た日本アニメの奇跡』テンブックス .
【付記】
本稿は広島国際学院大学現代社会学研究科に提出し
た修士論文の一部に加筆修正を行ったものである。
（指導教員　西村大志）
